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Weiterhin Halbleiter Knappheit

- zusitzliche Kurzarbeit notwendiqg -

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

den Start in das Jahr 2021 hatten wir uns alle sicherlich anders vorgestellt. Wahrend uns iber
die Feiertage der verscharfte Lockdown und entsprechende Auswirkungen der teils
geschiossenen Handierbetriebe beschaftigte, schien eine maogliche Halbleiterknappheit noch
lange nicht greifbar.

Dies anderte sich jedoch unmittelbar nach Wiederanlauf am 11. Januar 2021 schlagartig und die
weltweit wirkende Corona Pandemie rlickte fir uns fir einen Moment in den Hintergrund. Grund
hierfur war die Produktionsumstellung fuhrender Halbleiterhersteller auf andere Abnehmer-
branchen. Fehlerhafte Annahmen bei der Entwicklung des Absatzmarktes fuihrten und fihren zu
einem weltweiten Engpass und zu massiven Stérungen in den Zulieferketten der gesamten

Automobilindustrie.

Wahrend die Thematik bereits Anfang Dezember vereinzelt in der Presse publiziert wurde, traf
sie Ford und andere Automobilhersteller scheinbar ,wie aus dem Nichts".

Da es sich bei den Halbleiterherstellern nicht um direkte Lieferanten, sondern um sogenannte
Unterlieferanten fur verschiedenste Modulhersteller handelt, waren die globalen Auswirkungen
fur Ford und fur unseren Standort in Saarlouis lange nicht genau abzuschatzen.

Die Folge war, dass wir erst am Donnerstag, den 14. Januar 2021, die Thematik im Betriebsrat
beraten und die bekannte Kurzarbeitsvereinbarung fir Januar und Februar beschlieRen konnten.

Was sind Halbleiter?

Halbleiter sind Microchips, die mittlerweile in nahezu jedem elektronischen Geréat stecken. Somit
auch in zahlreichen Kontroll- und Steuerungsmodulen im Fahrzeug. Durch den Beginn der
Corona Pandemie Anfang 2020 haben sich die Produktionszahlen in der Automobilindustrie stark
verringert. Aus diesem Grund haben die weltweit fuhrenden funf groRten Chiphersteller
entschieden, ihre Produktionskapazitaten vermehrt auf Unterhaltungselektronik umzustellen.
Dadurch konnte auf die zwischenzeitliche Erholung der Markte, innerhalb der Automobilindustrie
nicht mehr mit zuséatzlicher Produktion reagiert werden. Die Folge daraus war, dass viele Werke
unterschiedlichster Automobilhersteller (Daimler, Audi, VW, Ford etc.) in Produktions-
schwierigkeiten kamen. Kurzfristig 18sst sich an dieser Situation auch wenig andern, da ein
solcher Chip eine Produktionsdauer von mehreren Wochen bis Monate hat. Dies liegt an einer
sehr engmaschigen Zuliefererkette innerhalb des Herstellungsprozesses.




Was wurde bisher unternommen?

Eine kurzfristige Erhéhung der Produktionskapazitdten und damit eine gréfliere Verflgbarkeit
dieser, fur die Fahrzeugfertigung notwendigen Bauteile ist nicht mdglich. Der Ford Einkauf hat
nach Bekanntwerden der Situation die Verhandlungen mit den entsprechenden Lieferanten und
Sublieferanten aufgenommen, um die Versorgungssituation wieder zu stabilisieren. Ebenso
wurden staatliche Stellen um Unterstitzung gebeten. Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier
kindigte Anfang Februar hieraufhin an, die Abhangigkeit der Industrie von auslandischen
Halbleiterherstellern verringern zu wollen. Konkret soll ein européisches Férderprogramm
angeschoben werden, mit dessen Milliarden man die Entwicklung, das Design und die Produktion
von Chips in Europa ansiedeln mochte.

Wie geht es jetzt weiter?

Da die Fertigung von Mikrochips auf der Basis von Halbleitern eine Gesamtfertigungszeit von 12
bis 20 Wochen hat, ist allerdings erst nach einer deutlichen Verzégerung wieder mit einer stabilen
Lieferlage zu rechnen. Erst fir das 2. Quartal kann daher frithestens mit einer Entspannung und
Verbesserung der Stérungen gerechnet werden. Sicher ist dies jedoch noch nicht.

Aus diesen Grinden ergeben sich somit leider weiter Kurzarbeitstage.

Umfang und zeitliche Lage der Kurzarbeit Februar und Méarz

Ccen E1A

FEDNUAN. .
Montag, den 22.02.2021
sowie am

MARZ:

Freitag, den 05.03.2021
Donnerstag, den 11.03.2021
Freitag, den 12.03.2021
Donnerstag, den 18.03.2021
Freitag, den 15.03.2021
Donnerstag, den 25.03.2021
Freitag, den 26.03.2021
Montag, den 29.03.2021
Dienstag, den 30.03.2021
Mittwoch, den 31.03.2021

Aussicht April

Am Donnerstag, den 01.04.2021 soll keine Produktion stattfinden. Ob dieser Tag mit Kurzarbeit
oder mit einem Nichtproduktionstag belegt wird, hangt von der weiteren Teileverfliigbarkeit bzw.
der wiederrum daraus resultierenden Planung fir den 06. und 07. April ab. Auch hier kdnnte
Kurzarbeit méglich sein. Die Entscheidung hierzu wird im Marz getroffen.

Wie ihr der Kalendertbersicht auf der Riickseite ebenfalls entnehmen konnt, entfillt nach der
aktuellen Planung die bisher geplante, aber noch nicht vereinbarte Kurzarbeit im April, Mai und
Oktober.

Sowohl fiir die vereinbarte Kurzarbeit im Januar, als auch im Februar und Méarz wird die bisher in
der Corona Pandemie gliltige Aufzahlung auf 80 % umgesetzt werden.




Warum ist Saarlouis stidrker betroffen als andere Ford-Standorte?

Zum einen sind nicht alle dieser Chips gleich, da es verschiedene Groéf3en fur unterschiedliche
Bauteile gibt. Die Gré3en orientieren sich unter anderem an der Plattform und der Technologie
des Fahrzeugs. Die C-Plattform und insbesondere unser Focus mit seinen zahlreichen
Assistenzsystemen ist dabei besonders betroffen. Doch auch der CO2 Flottendurchschnitt wird
bei der Verteilung der verbleibenden Halbleiter auf die jeweiligen Fahrzeuge mit betrachtet. Hinzu
kommt, dass andere Standorte bereits entsprechende Kurzarbeit in ihrer Jahresplanung fur das
erste Quartal vorgesehen hatten. So ist in der Kélner Fiesta-Fertigung nahezu durchgehend eine
4 Tage-Woche fur das gesamte Jahr 2021 vorgesehen.

Wie miissen die Konsequenzen jetzt aussehen?

Heutige Halbleiter werden in vielen komplexen Arbeitsschritten, an unterschiedlichsten Orten, von
den verschiedensten Unternehmen hergestellt. Hier sind wir von komplexen Lieferbeziehungen
abhangig. Insbesondere das Ziehen der Halbleiterkristalle, welches die Grundlage der
Halbleiterherstellung bildet, findet aktuell ausschlieRlich in Asien statt. Damit besteht fur die
Automobilindustrie eine Abhangigkeit, auf welche man nur begrenzt Einfluss nehmen kann. Hier

muss zwingend umgedacht werden, um die Lieferbeziehungen auf transparente und stabiie
Prozesse umzustellen.

Wenn auch der technische Fortschritt innerhalb der Automobilindustrie seines dazu beigetragen

hat, eins wollen wir an dieser Stelle klar sagen:
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Ob man es hatte andern kénnen, beispielsweise durch vorausschauendes Managementhandeln,
friheres Erkennen und Eingreifen, oder nicht - bleibt an dieser Stelle schwer zu sagen. Dies zeigt
ja auch die Tatsache, dass viele Automobilhersteller gleichzeitig betroffen sind.

Und letztendiich sind die entsprechenden Begriindungen fir die Produktionsstilistande auch
geliefert worden und in der Endkonsequenz haben die Betriebsrate in der Automobil- und
Zulieferindustrie der lnwmlmnn Kurzarheit auf Rasis dieser Information auch 7ngnct|mm’r Die
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Arbeitsagenturen werden d|es jetzt sicher ebenfalls zu prifen haben, damit die Firmen dann die
entsprechenden Kurzarbeitergeldzahlungen fur die Belegschaften erhalten kénnen und somit
nicht selbst zahlen mussen.

Die Beschaftigten in den einzelnen Betrieben stehen aber, wie so oft, am Ende der Kette und
miissen fir solche Planungsfehler oder mangelnde Weitsicht zunachst einmal die Zeche zahlen
- ebenso der Steuerzahler - denn Kurzarbeit zahlen alle.

Inwiefern die betroffenen Firmen ihre Produktionsausfélle durch geltend machen von
Schadensersatz gegen Zulieferer wieder reinbekommen, wissen wir nicht.

Nur eines muss sicher sein:

Die Belegschaften, egal ob bei Ford in Saarlouis oder anderswo, durfen fur solche kapitalen
Fehler nicht zusatzlich zur Ader gelassen werden, denn die Beschaftigten haben zu allerletzt hier
die Verantwortung zu tragen. Es genigt, wenn die Auswirkungen solcher Planungen und
Abhangigkeiten in Kurzarbeit minden.
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wzz»  Werk Saarlouis KALENDER 2021

174/ %171 Produktionstage 8 T-ZUG-Tage 20 Werkurlaubstage 12 Kkollektive Freischichten + 2 mal % im Dez Schulferien
38 KuG vereinbart * 3 KuG geplant aber nicht vereinbart

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember ]
1 Mo KuG 5 1 Mo 9 1 Mo Allerheiligen
2 Di KuG 2 Di 1 Di ’ 2 Di aaq
3 M KuG 3 M 2 Mi 1 Mi ERV]] 1 Mi
4 Do KuG 4 Do 1 Do KuG /DoNP* 3 Do Fronl 1 Do 2 Do 4 Do 2 Do
1 Fr  Neujahr 5 Fr KuG S Fr KuG 41. Karfreitag 4 Fr kol Freisch 2 Fr 3 Fr 1 Fr 5 FR 3 Fr
258 6 Sa 6 Sa 3% 15a T.4. Abeit 5 $a 352 4sa 2 6 sa 4sa
3 So 7 So 7 So , Osterr 2 So 6 So 4 So 5 So 3 So T.d.dtEinh. | 7 So 5 So
4 Mo KuG 1| 8 MoKuG (<] 8 Mo 10 Ostermontag| 3 Mo i8¢ 7 Mo 23| 5 Mo 27 D Werkurlaub 6 Mo 36| 4 Mo 40| 8 Mo 45 | 6 Mo 49
5D KuG 9 Di KuG 9 Di B0 ku* | 4o 8 Di 6 Di 8900 Werkurladh' | 7 Di 5 Di 9 Di 7 Di
6 Mi KuG 10 Mi KuG 10 Mi 7 Mi KuG * 5 Mi 9 Mi 7 Mi L &M werkurlaub | 8 Mi 6 Mi 10 Mi 8 Mi
7 Do KuG 11 Do KuG 11 Do KuG 8 DO KuG-2 5 Do 10 Do 8 Do 800" Werkurlaub | 9 Do 7 Do 11 Do 9 Do
3 Fr  KuG 12 Fr koll Freisch 12 Fr  KuG 9 Fr Kugt 7 Fr 1% Fr 9 Fr “  Werkurlaub | 10 Fr 8 Fr 12 Fr 10 Fr
9 Sa 13 Sa 13 Sa 10 Sa 8 Sa 12 Sa 10 Sa 7 $s 11 Sa 9 Sa 13 Sa 11 Sa
10 So 14 So  Fasching | 14 So 11 So 9 So 13 So 11 So g 12 So 10 So 14 So 12 So
11 Mo 2 |25 Mo koli Freisch | 15 Mo 11 {12 Mo 15 | 10 Mo 19 |14 Mo 24| 12 Mo 28 | 8 MO Werkurlaub | 13 Mo 37 [ 11 Mo a1 |15 Mo a6 |13 Mo s0
12 Di 26 DI kol Freisch | 16 Di 13 Di 11 Di 15 Di 13 Di "nwsn;s..m% 14 Di 12 Di 16 Di 14 Di
13 Mi 17 Mi KuG 7 | 17 Mi 14 Mi 12 Mi 16 Mi | 14 M b " Werkurlaub | 15 Mi 13 Mi 17 Mi 15 Mi
14 Do 18 Do KuG 18 Do KuG 15 Do 13 Do Ch.Himmel 17 Do | 15 Do .ﬂ‘m Werkurlaub | 16 Do 14 Do 18 Do 16 Do
15 Fr 19 Fr KuG 19 Fr  KuG 16 Fr 14 Fr  koll. Freisch 18 Fr 16 Fr h*..ﬂ h Werkurlaub | 17 Fr 15 Fr 19 Fr 17 Fr
16 Sa 20 Sa 20 Sa 17 sa 15 3a 19 Sa 17 Sa ¢ " 18 Sa 16 Sa 20 sa 18 Sa
17 So 21 So 21 So 18 So 16 S0 20 So 18 So N:.wa I Maria Him. | 19 So 17 So 21 So 19 So
18 Mo KuG 3|22 MoKuG * 8| 22 Mo 12 |19 Mo 16 | 17 Mo 20 |21 Mo 25 29 |16 Mo Werkurlaub | 20 Mo koll. Freisch | 22 Mo a7 | 20 Mo koll. Freisch
19 Di  KuG 23 Di 23 Di 20 Di 18 i 22 Di 200 27 DI werkurla®® | 21 Di B koll. Freisth= | 23 Di 21 Di koll. Freisct®"
20 Mi  KuG 24 Mi 24 Mi 21 Mi 19 M 23 Mi 18 M Werkurlaub | 22 Mi I TZUGTag |24 Mi 22 Mi koll. Freisch
21 Do KuG 25 Do 25 Do KuG 22 Do 20 Do 24 Do 18 Do werkurlaub | 23 Do TZU6-Tag | 25 Do 23 Do T-2UG-Tag
22 Fr  KuG 26 Fr 26 Fr KuG 23 Fr 21 Fr 25 Fr 20 Fr  Werkurlaub | 24 Fr D T2UGTag |26 Fr 24 Fr  V:koll. Frei
23 sa 27 sa 27 sa 24 sa 22 sa 26 Sa : 25 Sa 1 27 sa 25 88 1. weihn
24 So 28 So 28 So 25 So 23 50 Pfingsten 27 So 26 So 28 So 126 80 2. weihn.
25 Mo KuG a r' D KuG 13 | 26 Mo 17 | 24 Mo Pingstmontag | 28 Mo 26 34| 27 Mo koll Freisch | 29 Mo 48 g._.&cm.._,un
26D KuG 3001 KuG 27 Di B ket 2129 h Di 28 Di 8D kol Freisch | 30 DI 28 DI T-2UG-Tag52
27 Mi KuG 31 Mi_ KuG 28 Mi BMI kuG= 30 Mi | Werkurlaub |25 Mi 29 Mmi 27 Mi KuG-* 29 Mi T-ZUG-Tag
28 Do KuG 29 Do 27 Do KuG-* Werkurlaub Wg Do 30 Do 28 Do KuG-t 30 Do T-ZUG-Tag
29 Fr  KuG 30 Fr 8B Kuet 30 Fr  werkurlaub |27 Fr 29 Fr KkuG* 31 Fr Vekoll. Fre:
30 Sa 29 5a 31 Sa 28 Sa 30 Sa
31 So 30 5o 29 So 31 S0 Schichtabhangig
Anderungen varkehalien 31 Mo 22 30 Mo 35 24.&31.12. % FS
31 Di
koll. Freisch 3 | 1 1 = | 4
T-Zug-Tage | _ S | s g 5
Werkurl. | ‘ “ 5 15
KuG| T S 13 10 ¥ ﬂ . _
PROD. 5 4 | 13 | 17* 1 20 18 | 20 | 17 7 22 | 14 21 13




